
Es una carrera contra 
el declino en todas las 
cuencas luego de un año 
sin inversiones agravado 
por el coronavirus.

Tanto el gobierno nacional 
como las petroleras 
coinciden en que el nuevo 
precio es clave para frenar 
la caída en los yacimientos.

El Plan Gas 4 busca abarcar 
a casi el 70 por ciento de la 
producción, de acuerdo con 
lo que promueve Nación.

La llegada del ciclo de mayor consumo es 
la apuesta de los gremios para una leve 

reactivación. También, la antesala para una 
posible aceleración si es que el país no quiere 

sufrir la caída de la producción en el 2021.
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El recorte
En la baja de la produc-
ción, hay cinco áreas que 
se destacan. PÁG. 4

Fortín de Piedra
Cómo hizo Tecpetrol para 
levantar el yacimiento  
clave del shale gas. PÁG. 12

GNL
La apuesta que se da de 
frente con la crisis. PÁG. 10

El barril criollo 
Lo 45 dólares por barril 
que no quieren pagar las 
refinadoras. PÁG. 11

+Sumario Sism0s
Arman una 
red para 
escanear a 
fondo los 
temblores

Covid-19
Primeros 
contagios y 
un alto costo 
del protocolo

Tres meses de acuerdo
Los petroleros que están de cuarentena tienen los sueldos garantizados hasta 
finales de agosto. Habrá un tope salarial de $60 mil en medio de la crisis.
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No convencional

La mira en el fracking. Siguen los estudios por temblores en Vaca Muerta.

Sismos. Una red para   
un escaneo a fondo
Junto con el Inpres y el Conicet, Neuquén 
avanza con la Red Nacional de Estaciones 
Sismológicas. Instalarán 14 aparatos. Hoy 
funcionan dos. El Gobierno asegura que 
quiere ir a fondo para saber las causas.

el boom petrolero
Desde que se comenzó 
fuerte con las operacio-
nes de fracking en los al-
rededores de Añelo, los 
vecinos de Sauzal Bonito 
comenzaron a denunciar 
rajaduras en sus vivien-
das. Advirtieron sobre 
varios temblores.

sismicidad en la zona
También se analizó la sismicidad inducida por 
embalses como Barreales y Mari Menuco. Pero los 
eventos seguían ocurriendo, a baja escala.

con pocas fracturas
A principios de junio se reportó un sismo de 3,8 
grados en Sauzal Bonito. Sin embargo, casi no hubo 
actividad hidrocarburífera en ese período.

los especialistas
Tanto el IAPG como el Conicet 
y el Inpres iniciaron estudios a raíz 
de los eventos. Se estudió la sismici-
dad en los yacimientos más importantes 
y no hubo registros de movimientos de 
importancia en la zona petrolera.

el hilo del 
temblor
del boom a la 
caída total

l gobierno neuquino quie-
re meterse en la discusión 
profunda sobre las causas de 
los sismos de Vaca muerta 
y para ello impulsará -más 
allá de este contexto comple-
jo- la instalación de otros 14 
sismógrafos que se sumarán 
a los dos que actualmente 
hacen mediciones en Añelo y 
la zona de Sauzal Bonito.

Es así que se anunció 
la instalación de nuevos E

equipos sismográficos en distintas zonas 
de la provincia e incluso en la ciudad de 
Neuquén, para formar una red que podría 
ser la más grande del país.  

El proyecto está hace más de un año y 
unió a la Subsecretaría de Hidrocarbu-
ros de la Nación, el Instituto Nacional de 
Prevención Sísmica (Inpres), el Instituto 
Argentino del Petróleo y del Gas (IAPG) 
y el Consejo Nacional de Investigaciones 
Científicas y Técnica (Conicet).

“Cuanto más cantidad de equipos y más 
cerrada esté la red, mejor será el grado de 

una gran red.
Los 14 sismógrafos 

funcionará desde Neuquén 
capital hasta Añelo.

adriano calalesina
adrianoc@lmneuquen.com.ar
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certezas, y actualmente, como estará dise-
ñada la red, el margen de error en la medi-
ción no va a ser mayor a cinco kilómetros”, 
explicó Gabriel López, subsecretario de 
Hidrocarburos de la Provincia de Neuquén, 
en diálogo con +e.

En relación con la red de sismógrafos 
en Neuquén, se trata de una primera etapa 
del proyecto para perfeccionar el registro 
de la zona, habiendo acordado a futuro 
opciones de ampliación y reubicación de 
equipos. El instrumental que se instalará 
tiene capacidad para dar precisiones en 
tiempo y espacio, alimentando una línea 
de base, que ayude a la comprensión sobre 
la sismicidad que se presenta en la región.

Actualmente, el Inpres monitorea la 
zona con los reportes de dos aparatos que 
están en funcionamiento desde el año 
pasado, tras la presión de los vecinos de 
Sauzal Bonito por la seguidilla de sismos 
que se registraron en enero de 2019. 

Si bien hay una fuerte tendencia a aso-
ciar los sismos a la actividad hidrocarburí-
fera, los geólogos aún no tienen una certe-
za de que sea una causa-efecto tan visible. 
La zona de Añelo y alrededores tiene una 
sismicidad natural y hay eventos en forma 
constante, muchos de ellos imperceptibles 
y que no son informados. Además, la es-
tructura geológica denominada Dorsal de 
Huincul, que atraviesa la zona, tiene fallas 
y se mueve cada tanto.

“Nuestra idea es trabajarlo a través el 
IAPG y que la inversión la hagan las com-
pañías; ahora, si no hay un acuerdo, creo 
que de algún lado vamos a obtener ese 
financiamiento”, indicó López.

Los equipos
El grupo de referentes del sector, organis-
mos técnicos y científicos y demás prota-
gonistas de la industria celebraron esta 
primera etapa que permitirá ampliar la red 
sismológica nacional existente para dar 
cobertura regional. 

Los nuevos equipos son de tecnología 
de punta y brindarán información local e 
inmediata que resulte del análisis de even-
tuales movimientos sísmicos que puedan 
darse en la zona.

La evaluación de los sitios fue una tarea 
conjunta con la Oficina Presidencial de 
Tecnologías de la Información y Comuni-
cación (OPTIC). Se recurrirá el sistema 
satelital para su comunicación, contem-
plando la posibilidad, en la medida en que 
la tecnología lo permita, de migrar hacia 
una tecnología que garantice una mejor 
notificación de la información obtenida.

“Hasta ahora, lo más objetivo es tener en 
cuenta que estamos en una zona sísmica, 
pero nosotros queremos ir más allá de 
eso que es evidente y queremos saber si la 
actividad sísmica puede ser o no inducida, 
y de eso se trata”, concluyó López.

Gabriel López, subsecretario de 
Hidrocarburos de la Provincia de Neuquén, 
explicó que el gobierno provincial quiere 
tener una mirada objetiva de las causas de 
los sismos en Vaca muerta, más allá del 
análisis que pueden hacer las empresas 
productoras de hidrocarburos.
“Cómo nos vamos a quedar solamente 
con la mirada de que porque hay placas 
tectónicas hay sismos. Me parece que hay 
gente que no termina de entender cuáles 

en contexto

López: “Tenemos que dar respuestas”
son los roles que juega en este caso una 
provincia de Neuquén subida arriba de una 
tierra que se mueve y que tiene que llevar 
adelante una actividad tan importante 
como es la actividad hidrocarburífera 
y que tiene que darles respuestas a la 
población”, indicó el funcionario provincial 
en diálogo con +e.
Reconoció que el proyecto se demoró un 
tiempo pero que la provincia de Neuquén 
está interesada en saber en profundidad 
las causas de los sismos, de manera de 
analizar previsiones, si los movimientos 
están vinculados a algún tipo de operación.
“El Inpres ya tiene la designación de 
las 14 locaciones de estos equipos, son 
puntos que están definidos, básicamente 
concentrados en la zona de actividad 
hidrocarburífera, desde San Patricio del 
Chañar y Añelo hacia el norte. Además, 
se colocarán otros dos aparatos hacia el 
sureste, donde está Neuquén capital, para 
poder tener monitoreado el conglomerado  
urbano”, añadió López.
El proyecto se comenzará a trabajar en 
profundidad este año, más allá el contexto 
complejo en Vaca Muerta.

Gabriel López. Subsecretario de Hidrocar-
buros de la Provincia de Neuquén.
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Cuenca Neuquina

Datos de mayo muestran el impacto del COVID-19 en el shale

U
n informe del Ministerio de Energía 
y Recursos Naturales de Neuquén 
indicó que la producción de petró-
leo cayó por segundo mes consecu-
tivo en la provincia. Fueron 130.985 
barriles por día (bpd) de crudo los 
que produjeron las empresas en los 
yacimientos neuquinos durante el 

mes de mayo, lejos de aquel récord de 172 
mil bpd en abril, el máximo en 14 años.

En mayo, comparado con abril, fue un 

En baja. El shale oil  
y la caída de mayo
Las empresas aplicaron 
el freno de mano y 
hay cinco áreas que 
se destacan por su 
pronunciada reducción 
de barriles diarios.

pandemia
Desde marzo las áreas es-
tán con guardias mínimas.

2,11% abajo, que es un 5,52% en negativo 
al hacer un balance interanual. El distri-
to cabecera de la formación shale de Vaca 
Muerta venía de varios meses de récords de 
producción y tecnológicos, como etapas de 
fractura y proyectos de pozos horizontales 
cada vez más largos.

La pandemia del nuevo coronavirus obli-
gó a toda la economía a poner el freno de 
mano, siendo el sector hidrocarburífero 
afectado por la baja de consumo de com-

bustibles durante la cuarentena total y las 
medidas de guardias mínimas que todavía 
tienen consecuencias. Más de 17 mil traba-
jadores tendrán que esperar en sus casas la 
reactivación en la Cuenca Neuquina con re-
ducciones de sueldo.

El área que más sufrió fue Loma Campa-
na, un emblema del shale oil para YPF y la 
formación Vaca Muerta. De 31.686 barriles 
por día (bpd) en abril, el área pasó a 28.218 
bpd en mayo, un 10,94% de disminución. 
Como viene informando +e, el plan de YPF 
decidido en abril es recortar un 50% la pro-
ducción de Loma Campana. De hecho, al 
comparar con el mes con producción más 
alta del 2020, que fue marzo con 44.964 
bpd, la baja fue del 37,24%.

El descenso de Puesto Hernández es simi-
lar al de una escalera desde marzo, el mes 
atravesado por un ritmo de incertidumbre 
hasta que el día 20 se declaró el aislamiento 
social preventivo y obligatorio. Aquel mes el 
área que opera YPF logró una producción de 
5147 bpd, luego en abril pasó a 2472 bpd y 
así se llega a que en mayo produjo un pro-
medio de 1176 bpd.

Bandurria Sur, el área que opera YPF y 
que tiene dos socios gigantes como Shell 
y Equinor, produjo en marzo 10.878 bpd. 
La operación de venta se había firmado en 
enero y se estaba perfilando el nuevo plan 
de producción. La pandemia provocó que 
en abril se produjeran 9537 bpd y en mayo 
8950 bpd.

Shell, con Bajada de Añelo, también tuvo 
un achique de su producción por la caída de 
actividad. Mucha tareas quedaron pausadas 
y recién a mediados de mayo volvieron a 
movilizarse algunos equipos para comple-
tar tareas pendientes.  En mayo alcanzó una 
producción de 9287 bpd, una disminución 
de 3,75% puesto que en abril extrajo 9649 
barriles de esa área cada día (en marzo, el 
punto más alto en los primeros cinco meses 
del año, llegó a 9951 bpd).

Por último, La Calera fue otra de las áreas 
que sufrió el embate del COVID-19. Este pro-
yecto de Pluspetrol se perfila como uno de 
los más importantes para Vaca Muerta por 
su enorme potencial y el trabajo que la com-
pañía le viene dedicando para extender las 
fronteras de la “zona caliente” de produc-
ción de hidrocarburos no convencionales. 
En mayo produjo 2922 bpd, antes en marzo 
llegó a 3196 bpd y en marzo tuvo un éxito 
del año con 3559 bpd.
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Surtidores

La industria demandó más combustible

L
a flexibilización de la cuarentena me-
joró la actividad en las estaciones de 
servicio, siendo Neuquén un motor 
importante del sector hidrocarburífe-
ro para el impulso del gasoil. Es parte 
de los datos de mayo que presentó 
la Confederación de Entidades del 
Comercio de Hidrocarburos y Afines 

de la Argentina (Cecha) a través de una vi-
deoconferencia para periodistas y referentes 
de las estaciones.

En la provincia de Neuquén, las estacio-
nes de servicio perdieron $1400 millones en 

David Mottura
motturad@lmneuquen.com.ar

El empuje de las 
4x4 se sintió en 
los surtidores
Hay un leve repunte en el consumo de naftas.

facturación al comparar abril con febrero, el 
mes con ventas plenas y antes del impacto 
del COVID-19 en las vidas de la población 
argentina. La buena noticia es que las ven-
tas repuntaron un 51,3% (45,4% en gasoil y 
58,4% en naftas), significando una recupe-
ración de $346,7 millones en la facturación 
de las pymes estacioneras de la provincia.

El salto del gasoil en tierra neuquina se 
debe a la mayor movilidad que están tenien-
do los yacimientos de petróleo y gas, incluso 
con una recuperación del gasoil grado 3, que 
sería el equivalente a la nafta premium. 

Si bien la situación no es la ideal, debido 
a que 17 mil trabajadores siguen en situa-
ción de stand by y con sueldos reducidos, 

lo cierto es que algunas empresas buscaron 
completar pozos y obras que se frenaron de 
lleno en marzo.

“La mayoría de las estaciones somos 
pymes y vimos cómo cayeron dramática-
mente nuestros ingresos”, dijo Gabriel Bor-
noroni, presidente de Cecha, en la videocon-
ferencia para exponer estos datos. 

“Un porcentaje importante de nosotros 
sacó créditos o consumió ahorros para pagar 
salarios y poder así superar estos tiempos de 
pandemia. Estamos haciendo un sacrificio, 
como hacen todas las pymes de todos los 
sectores en el país”, explicó.

“En el informe podemos ver signos de re-
cuperación del sector. Si bien notamos que 

hubo un repunte de las ventas, la película 
entera nos muestra que siguen a la mitad de 
lo que estaban en febrero, el último mes de 
ventas plenas”, expresó Bornoroni.

En ese sentido, el referente de los estacio-
neros recordó que Cecha mantiene el diálo-
go con el gobierno nacional en la búsqueda 
de soluciones para más de 4800 estaciones 
de servicio de la Argentina.

La recuperación del consumo interno  
es una variable determinante para saber el 
terno de la producción de crudo, que viene 
bajando los últimos tres meses (ver pági-
na 4). 

Es algo también que puso en stand by el 
proceso de inversiones.
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Pymes

Si bien la actividad hidrocarburífera en la 
Cuenca Neuquina tiene en operaciones 
cinco perforadores (de los 29 que 
estaban activos antes de la pandemia), 
las compañías tienen que seguir 
contratando tráileres para el personal en 
los yacimientos. El tema es que donde 
antes dormían cuatro personas ahora 
tienen que hacerlo dos, es decir, una por 
habitáculo, para garantizar las distancias 

en los espacios cerrados. Las empresas 
no han incrementado demasiado las 
actividades, debido al clima de crisis que 
hay en estos días, y los precios que ponen 
los proveedores son similares a marzo. 
Los empresarios pyme sostienen que la 
ecuación no está funcionando: se necesita 
desplegar mucha logística para la cantidad 
de demanda que hay en el mercado, hoy 
deprimida por la crisis previa al coronavirus.

en contexto

Colapso. Mucha logística, poca facturación

COVID-19. El 
protocolo es 
un peso más 
para las pymes

l protocolo sanitario para las em-
presas petroleras en el contexto 
del COVID-19 es un peso más 
para las finanzas de las pymes, 
hoy golpeadas por el lento regre-
so a la actividad en el mundo de 
Vaca Muerta.

Traslados de personal hasta 
los yacimientos en dos vehículos, 
cuando antes lo hacían en uno, 
alquiler de varios tráileres para 
mantener el distanciamiento so-
cial y compra de elementos de se-
guridad sanitaria han encarecido 
el costo de los trabajos facturados, 
en un contexto donde casi no hay 
facturación.

De acuerdo con lo informado 
por los empresarios consultados 
por +e, el costo adicional del que 
tienen que hacerse cargo las com-
pañías para cumplir con el proto-
colo sanitario de prevención del 
coronavirus vale desde un 15 a 
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Cumplir con el distanciamiento social cuesta dinero

A la crisis de no poder facturar, se le suma que 
el poco trabajo tiene un adicional de hasta el 
50% más para cumplir con lo sanitario.

un 50 por ciento.
“Se duplica todo, porque antes en un trái-

ler donde dormían cuatro personas ahora 
pueden hacerlo dos, una en cada habitación, 
con lo cual estamos en incremento en trans-
porte, en horas hombre y horas de viaje y 
trabajo. Antes hacíamos un viaje en una hora 
y media y hoy lo estamos haciendo en tres 
horas, por la cantidad de controles”, expli-
có Oscar Erretegui, secretario de la Cámara 
Empresarial Industria Petrolera y Afines de 
Neuquén (CEIPA) y socio gerente de dos 
pymes de trayectoria en la zona.

Las pymes vienen de meses muy difíciles 
en Neuquén: están negociando deudas de 
facturas pendientes con operadoras (hoy se 
están abonando, sobre todo de YPF), pero 
con descuentos de hasta 30 por ciento, de 
acuerdo con las negociaciones que han lle-
vado a cabo las cámaras pyme y algunas 
compañías de manera particular.

Además, junio y julio son dos meses com-
plejos debido a la inactividad por el corona-
virus, que desencadenó el freno de los 29 

equipos de perforación en la Cuenca Neu-
quina. No solo no pudieron facturar, sino 
que mucha empresas se están descapital-
zando.

El gobierno provincial armó un plan de 
salvataje con créditos blandos del Banco Pro-
vincia de Neuquén, pero esto no alcanzó a 
amortiguar el impacto de la crisis. También 
Nación implementó a partir del 18 de mayo 
un precio sostén del petróleo a u$s 45, para 

incentivar la actividad de los inversores, la 
mayoría socios de la petrolera nacional en 
distintas áreas no convencionales, que tie-
nen planes de desarrollo a 35 años.

“Por suerte, las tarifas con proveedores 
se han mantenido con los precios a marzo 
pasado, antes de la pandemia, pero el tema 
es el aumento de los costos, porque donde 
antes necesitabas un tráiler, ahora dos, y así 
con el transporte”, añadió Erretegui.

En estos días aparece también otro pro-
blema clave que son los testeos que hacen 
las propias petroleras al personal que ingre-
sa a los yacimientos, debido a la circulación 
comunitaria del coronavirus en la zona de 
Neuquén capital, Plottier y Centenario.“De 
acuerdo con el servicio, los costos cambian 
mucho. Si tenés que hacer una reparación de 
ir y volver en el día, ir con dos operarios tie-
ne un costo enorme,el tiempo de viaje juega 
en contra. Y con las trabas que están ponien-
do se pone cada vez más complejo”, sostuvo 
el empresario. Mientras tanto, la producción 
petrolera es actividad esencial.

Sacar cuentas. Las pymes tienen que contratar más transporte para empleados.

“Subió el costo operativo 
en un mínimo del 15 
por ciento, porque 
antes necesitabas una 
tráfic, ahora dos por el 
distanciamiento”.
oscar erretegui
Secretario de CEIPA
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Cuenca Neuquina

Cierran el nuevo acuerdo
El gremio de base 
tendrá un tope de 
$60 mil para los 
salarios que superen 
esa cifra, aun con 
los descuentos 
aplicados. 
Los Jerárquicos 
firman por el 
60% del neto.

david mottura
motturad@lmneuquen.com.ar

casas. Se paralizaron los yacimientos con-
vencionales de petróleo, sabemos que casi 
no hay demanda, las refinerías están stoc-
keadas. La única parte que hay de trabajo 
es el mantenimiento y la poca producción 
que sale”, señaló Pereyra en un mensaje 
a sus afiliados a través de un mensaje de 
Whatsapp.

El sindicalista de los petroleros de la 
Cuenca Neuquina considera que el invierno 
y la promesa de un Plan Gas 4 moviliza al-
gunos equipos destinados a la producción 
gasífera. Sin embargo, la actividad sigue 
siendo poco significativa.

La postura de Jerárquicos
Por su parte, los petroleros jerárquicos de 
Neuquén firmaron una prórroga por dos me-
ses del acuerdo original. Es decir, garantizar 
el 60% del sueldo neto para este universo de 
trabajadores. Manuel Arévalo, secretario ge-
neral del Sindicato de Petroleros Jerárquicos 
de Neuquén aclaró que regirá por dos meses 

G
uillermo Pereyra, el secretario ge-
neral del Sindicato del Petróleo y 
Gas Privado de Río Negro, Neu-
quén y La Pampa, ha tenido que 
ajustar sus pedidos gremiales al 
escenario actual. El golpe enorme 
de la pandemia por el COVID-19 
provocó que la industria hidro-
carburífera de todo el mundo 
tambalee. En ese contexto, el 

gremio de base de Neuquén firmó un nuevo 
acuerdo salarial por tres meses (junio, julio 
y agosto), mientras que en el resto del país lo 
hicieron por dos mes (para el periodo com-
prendido entre junio y julio).

El acuerdo salarial para los petroleros 
stand by, según confirmó Pereyra +e, con-
siste en un sueldo básico (teniendo como re-
ferencia el de febrero), el adicional por zona, 
el diferencial de turno (un 33% más sobre 
el básico) y una vianda (que ronda los $11 
mil). Sin embargo, habrá un tope salarial de 
$60 mil, por lo que algunos sueldos tendrán 
que pasar por una tijera bastante afilada.

Algunas empresas han salido a retomar 
trabajos pendientes, como completar eta-
pas de fractura que habían dejado en mar-
zo. Aquel mes se trabajó con el máximo de 
medidas de prevención para evitar la propa-
gación del nuevo coronavirus, pero fue el día 
20 cuando el presidente Alberto Fernández 
decretó el aislamiento preventivo, social y 
obligatorio. Los yacimientos se consideraron 
actividad esencial pero solo trabajando con 
guardias mínimas. Un gigante como Loma 
Campana aplicó un fuerte recorte en su pro-
ducción (ver página 4) y el resto de las ope-
radoras tuvo que seguir un camino idéntico 
ante la falta de demanda y de espacio físico 
para almacenar el crudo.

“Tenemos casi 17 trabajadores en sus 

y que algo más del 10% de los afiliados está 
en actividad.

“Estamos muy preocupados, no hay con-
sumo de energía y petróleo en el mundo. 
Esta es una situación inédita para todos y 
tenemos que cuidarnos. Los petroleros siem-
pre hemos luchado, hemos tenido situacio-
nes graves pero jamás bajamos los brazos. El 
trabajador petrolero siempre va a salir a cui-
dar su sustento”, explicó el titular del gremio 
de los jerárquicos en un contacto con +e.

“Nosotros queremos que la gente siga con 
su trabajo, que no tenga que salir a repartir 

currículums en un tiempo más porque no 
hay trabajo. Queremos que sigan estando, 
que estén de suplentes hasta que se pueda 
salir a la cancha”, planteó Pereyra.

Mientras tanto, en la Cuenca del Golfo 
San Jorge firmaron también los acuerdos 
salariales por la pandemia. El sindicato de 
base que administra Jorge Ávila y el de jerár-
quico al mando de José Llugdar pusieron su 
firma para extender el acuerdo de abril-ma-
yo para el periodo junio-julio con la garantía 
del 60% del sueldo neto para los stand by.

“Nos quedamos con el 60% y con transmi-
tirles a los trabajadores la posibilidad de que 
empiecen a volver a trabajar”, dijo Ávila.

Avance con las jubilaciones
Los sindicatos de todo el país tuvieron el pri-
mer encuentro, a través de una videocon-
ferencia, con autoridades del Ministerio de 
Trabajo de la Nación, para conversar sobre 
la reinstalación de una resolución que per-
mitiría la jubilación de cientos de trabaja-
dores que tienen los años de aportes o una 
larga trayectoria en la industria.

“Abordamos el restablecimiento de la re-
solución 897/2015, un régimen diferencial 
para el personal afectado a la perforación, 
terminación, mantenimiento o reparación 
de pozos petrolíferos o gasíferos y activida-
des de exploración en campaña, que había 
sido eliminado por la administración (del 
ex presidente Mauricio) Macri”, explicó Pe-
reyra.

Los gremios quieren recuperar esa reso-
lución de la segunda presidencia de Cristina 
Fernández de Kirchner. El esquema de jubi-
laciones permitía a trabajadores de entre 50 
y 60 años gestionar su retiro. “Es probable 
que podamos avanzar con esto y permitir 
que nuestros trabajadores puedan retirarse 
con todos los beneficios tras haber dedica-
do su vida a la actividad hidrocarburífera”, 
cerró.

El objetivo es garantizar 
los empleos. “Que estén de 
suplentes hasta que se pue-
da volver a la cancha”, dijo 

Guillermo Pereyra.

Las negociaciones por los stand by del nuevo coronavirus 

Baja actividad por la demanda 
Recién pudieron conocerse algunos datos 
de mayo de la venta de combustibles (ver 
Pág. 5) donde puede verse un leve repunte 
por la flexibilización de la cuarentena. Sin 
embargo, el golpe que dejó el freno total 
de la economía seguirá sintiéndose en la 
demanda de petróleo y en las pymes del 
sector petrolero.

Jubilaciones, la reparación pendiente
Uno de los temas que gestionan los 
sindicatos petroleros de todo el país es 
la vuelta de una resolución que permitía 

Frentes abiertos

Claves de la situación petrolera
acelerar el retiro de muchos trabajadores 
que cumplían con los requisitos. En un 
contexto de baja de actividad, podría 
aliviar el número de operarios en los 
yacimientos y darles el beneficio a 
aquellos que no pudieron completar su 
jubilación por la reforma del 2017.

Yacimientos estancados 
Las áreas petroleras tuvieron una fuerte 
disminución de su actividad. Con el 
invierno, algunos pozos de gas pueden 
darles vida a algunos yacimientos, sin 
embargo sigue siendo un volumen magro.
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Perspectiva. Hay cinco áreas que dieron un salto de producción en mayo

Un recurso 
clave. El gas le 
da un respiro 
a Vaca Muerta
Con el inicio del invierno, las empresas empiezan a producir 
más en este segmento. Y con la caída del petróleo, muchas 
miran con otros ojos sus proyectos de gas en la cuenca.

c
on el desplome del consumo 
de petróleo, la llegada del 
invierno permite que en 
Vaca Muerta se miren con 
otros ojos los pozos de gas 
que parecían olvidados en 
medio de un contexto de 
pandemia e incertidumbre 
en los mercados. Por la de-
manda estacional, los pozos 
de gas vuelven a moverse, 
aunque no hay perforacio-
nes ni fracturas nuevas. 
Algunas compañías buscan 
completar tareas pendientes 
que fueron pausadas con la 

cuarentena total.
La actividad hidrocarburífera tiene al 

segmento del gas con demanda estacional, 
aumentando su producción con la cercanía 
de los meses más fríos del año. Antes de la 
pandemia, había proyectos ambiciosos para 
que la producción sea continua con expor-
taciones y almacenamiento subterráneo. Si 
bien la visión de una Argentina exportadora 
de gas (y petróleo también) persiste, lo 
cierto es que hasta que el nuevo coronavirus 
no sea aplacado, no pueden hacerse planes 
a muy largo plazo.

De acuerdo con los datos de la Secretaría 
de Energía de la Nación, la producción de 
gas en la Argentina llega a los 130 millones 

de metros cúbicos por día (MMm3/d). Cer-
ca del 40% es gas no convencional, donde 
lideran esa tendencia los pozos que tienen 
como objetivo la formación Vaca Muerta.

En mayo, la producción de gas en la 
Neuquén alcanzó 67,58 MMm3/d, un 
8,74% menos en la comparación interanual 
pero una suba del 8,2% con respecto a abril 
de este año. Sin embargo, es inferior a la 
producción de marzo, cuando se produjeron 
69 MMm3/.

Las áreas que tuvieron una mayor recupe-
ración en la producción de gas en Neuquén, 
y que son claves para el abastecimiento 
en el país, fueron durante mayo Fortín de 
Piedra de Tecpetrol, Aguada Pichana Este 

de Total, Loma La Lata-Sierra Barrosa de 
YPF, Lindero Atravesado de Pan American 
Energy (PAE), El Mangrullo que gestionan 
los municipios de Cutral Co y Plaza Huincul, 
y Aguada de Castro que administran PAE, 
YPF y Total.

Fortín de Piedra produjo en mayo 10,9 
MMm3/d, un salto de casi 27% al compa-
rarlo con los 8,6 MMm3/d de abril, quizá 
el mes más duro de la cuarentena para la 
industria hidrocarburífera. El aporte de este 
área de shale gas es significativo para sos-
tener buena parte de la producción gasífera 
del país, considerada una estrella de Vaca 
Muerta y un botón de muestra del potencial 
de recursos que tiene la formación.

La compañía francesa Total tuvo un 
rendimiento de 8,7 MMm3/d en su área 
Aguada Pichana Este a lo largo del mes 
de mayo. Esta cifra le significó un alza en 
su producción de nada menos que 24,3%, 
puesto que en abril se extrajo un promedio 
de 7 MMm3/d, y se consolida así como otra 
de las áreas que recuperó buena parte de su 
producción, con vistas a aprovisionar de gas 
en el invierno a la Argentina.

En Loma La Lata-Sierra Barrosa, un área 
con fuerte tradición en producción conven-
cional de YPF, tuvo un nivel de actividad en 
mayo que le permitió extraer 10,4 MMm3/ 
de gas. Un 13% más que en abril, cuando 
surgió de sus reservorios un volumen de 9,2 
MMm3/d.

Pan American Energy fue otras de las 

david mottura
motturad@lmneuquen.com.ar
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Perspectiva. Hay cinco áreas que dieron un salto de producción en mayo un plan prometido
El gobierno nacional confirmó que está en la 
elaboración de el Plan Gas 4, que otorgaría 
un precio de u$s 3,50 el millón de BTU. El 
objetivo es mirar hacia los próximos cuatro 
años, con un país abastecido de este recurso.

liderazgo histórico
Más de la mitad del gas natural que se con-
sume en la Argentina surge de los yacimien-
tos de la Cuenca Neuquina. El shale gas de 
Vaca Muerta ratificó ese liderazgo y amplió 
las posibilidades al “sueño exportador”.

el impacto de la pandemia
Algo que provocó el COVID-19 fue la baja de 
los precios del GNL, por lo que la Argentina 
puede aprovechar este producto que será 
barato importarlo hasta recuperar los nive-
les de producción con el Plan Gas 4.

futuro y shale
Con Fortín de Piedra, 
Tecpetrol dio mues-
tras del potencial de 
Vaca Muerta. Solo el 
5% de la roca está ex-
plotada. El autoabas-
tecimiento de gas 
tiene un seguro para 
el futuro cercano.

desarrollo
Llevar a Vaca Muer-
ta a una etapa de 
industrialización 
significaría garantizar 
el abastecimiento 
interno y sostener 
las chances para un 
proyecto de shale gas 
para la exportación.

mercado interno
Otra vía de evacua-
ción del gas es el con-
sumo residencial, con 
la ampliación de las 
redes domiciliarias y 
los gasoductos. Ade-
más de la expansión 
del uso del gas como 
combustible.

potencial 
nuestro gas 
para pasar el 
invierno

1 En la subasta de MEGSA, a pedido de Cammesa para genera-
ción de energía, el gas se vendió a un promedio de u$s 2,50 
el millón de BTU. Si bien es una mejora, porque en meses 

anteriores no se superaban los dos dólares, bajó el volumen de 
gas ofertado y el número de productoras interesadas.

2  El valor más bajo en esa subasta fue u$s 2,24 el millón de 
BTU y el más alto fue u$s 2,66 el millón de BTU, en ambos 
casos se trató de gas de Neuquén. La suma de volumen 

ofertado por las productoras en Neuquén fue de 20,6 MMm3/d, 
el de Tierra del Fuego llegó a algo más de 6,7 MMm3/d y la oferta 
santacruceña fue de 400 mil m3. En junio fueron 29 las ofertas en 
total, contra las 32 que se realizaron en la subasta de mayo.  

3 Distribuidas, fueron 19 neuquinas y otras nueve fueguinas, 
dos zonas que producen mucho gas y que son claves en el 
aprovisionamiento nacional, sin embargo la sobreoferta 

y la falta de mercados hundieron los precios a niveles que no 
hacen rentables los proyectos de Vaca Muerta o en el mar. Y se 
suma una sola oferta de Santa Cruz, cuya zona sur se ha vuelto 
proveedora de tight gas.

tres claves

Precios bajos, un problema a resolver
compañías que tuvieron un área con buena 
performance gasífera. Se trata de Lindero 
Atravesado, que tiene objetivo en la for-
mación Vaca Muerta. A lo largo del mes de 
mayo, la producción llegó a 2 MMm3/d, un 
33% más que los 1,5 MMm3/d que prome-
dió en abril.

El Mangrullo, un área operada por Pampa 
Energía y bajo gestión de los municipios de 
Cutral Co y Plaza Huincul, tuvo una produc-
ción de 4,5 MMm3/d en mayo, que es un 
7% más que en abril, cuando había tenido 
4,2 MMm3/d.

Aguada de Castro es un área netamente 
gasífera que en mayo arrojó un promedio 
diario de 398 mil metros cúbicos, cuando en 
abril había tenido apenas 170,6 mil metros 
cúbicos de gas cada día. Es decir, duplicó 
y un poco más su producción: un alza del 
133% desde el peor mes de la pandemia 
para la industria al mes de una reactivación 
mínima.

El Plan Gas 4
El país, por otra, entra en etapa de defini-
ciones determinantes para asegurarse el 
abastecimiento en el 2021.

Hay un plan que promueve la adminis-
tración de Alberto Fernández, que será vital 
para garantizar los nieveles de producción.

Fuentes del sector dicen que algo así 
como el 70 por ciento del volumen de gas 
producido, podría ser “premiado” con un 
precio que hoy sería de 3,50 dolares por 

130 millones

69 millones

de m3 de gas por día a nivel nacional
Ese es el volumen de producción que tiene 
la Argentina entre sus cinco cuencas para 
el invierno. La Cuenca Neuquina lidera y 
potenció  su lugar con el shale gas de Vaca 
Muerta.

de m3 de gas por día desde Neuquén
Esa fue la producción que tuvo la provincia en 
marzo, de acuerdo con datos del Ministerio 
de Energía y Recursos Naturales. En mayo, 
fueron 67,58 MMm3/d.

millón de BTU.  Otro dato que trascendió en 
las últimas horas es la posibilidad de que las 
únicas empresas que puedan exportar, sean 
las que se terminen sumando al plan. Claro, 
queda mucha tela por cortar, y el gobierno 
nacional siguen manteniendo rondas de 
negociación, uno a uno, y con las empresas 
en conjunto, con la meta de lanzar el plan 
en agosto próximo.
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Gas
El COVID-19 afectó a un mercado latente para el shale gas

Freno de mano al GNL
Derrumbe de los precios 
y postergación de 
inversiones. Se pone 
en pausa el proyecto de 
exportar gas de Vaca 
Muerta a gran escala. 

l igual que al petróleo, el coro-
navirus produjo una hecatom-
be en el creciente mercado del 
GNL (gas natural licuado), que 
arrastró los precios y a nivel local 
acentúa los interrogantes acerca 
de si Vaca Muerta podrá sumarse 
a las grandes ligas del comercio 
de gas transportado en barcos.

A fines del 2019, los precios 
declinaron por un desbalance 
entre oferta y demanda por la 

aparición de nuevos proyectos de li-
cuefacción y un aplanamiento de la 
curva de consumo de los países asiá-
ticos. La tendencia siguió al finalizar 
el invierno en el Hemisferio Norte y 
por la pandemia surgida en China. 
Los precios cayeron de u$s 4 a u$s 
2,80 el millón de BTU.

“Algunos proyectos de licuefacción 
se están replanteando, ya sea para re-
trasar la inversión o bien cancelarlos. 
Eso va a hacer que dentro de dos o 
tres años se empiece a recuperar el 
precio por un balance entre oferta 
y demanda”, señalo a +e Gabriela 
Aguilar, gerenta general de Excelera-
te en Argentina, que opera el buque 
regasificador de Escobar.

Algunas consultoras esperan que 
este año la cotización se estabilice en 
torno a los u$s 3,50 el MBTU, para 

A crecer hasta los u$s 4,50 en 2021 y a u$s 
5,50 en 2022. Antes de la pandemia, se es-
timaban precios en los u$s 7.

La coyuntura es una buena noticia para 
la Argentina, que debe importar GNL para 
atender los picos de demanda durante el 
invierno. “Ahora hay un exceso de oferta y 
cancelación de cargamentos, por lo cual el 
país se está beneficiando. IEASA tomó bue-
nas decisiones en términos de ir escalonan-
do las compras en base a la evolución de los 
precios”, consideró Aguilar.

A largo plazo, la industria gasífera está 
esperanzada en que el país se convierta en 
un jugador de peso en el mercado global del 
GNL de la mano de Vaca Muerta. El único 
proyecto en marcha es el barco de YPF que 
licúa gas en Bahía Blanca, cuya operación 
estará paralizada al menos hasta septiembre 
porque la producción local es necesaria para 
atender el consumo invernal. Luego, la pe-
trolera estatal deberá decidir si continuar o 
no con el negocio ante los bajos precios.

cristian navazo
Especial

Además, Transportadora Gas Del Sur 
(TGS) y Excelerate evalúan la construcción 
de una planta modular en Bahía Blanca. Si-
gue el trabajo técnico y ahora decidirán en 
conjunto si van a posponer esta inversión 
pensada para fines de año. 

La idea es construir primero un módulo 
para procesar 4 millones de m3 diarios, con 
una inversión de u$s 400 millones. El pro-
yecto global sería de cuatro módulos que 
demandarían u$s 1600 millones. “Al no ha-
ber posibilidades de evacuación en verano, 
hay una canibalización del precio para poder 
inyectar y no tener que reducir producción”, 
señaló Aguilar.

“Nadie va a hacer una inversión grande 
para vender a precios bajos o tener que ce-
rrar pozos, menos aún en un contexto de 
restricción financiera y de gran incertidum-
bre global. Hay que darle instrumentos al 
productor para que cuando tome la decisión 
de invertir, sepa que esa producción va ser 
estable, la va poder vender”, añadió.

1600

u$s 3

millones de dólares de inversión
La construcción de una planta de licuefacción 
modular, que proyectan Excelerate Argentina 
y TGS, es una vía económica y rápida para 
exportar el gas de Vaca Muerta al mundo.

El valor del millón de BTU
Este es el precio promedio que obtuvo la 
estatal IEASA para la compra de car-
gamentos de GNL y atender el pico de 
demanda de este invierno. El año pasado 
costó el doble. 
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El barril criollo 
y las pujas en la 
liquidación final
Hay refinadoras que buscan hacer valer la cotización 
internacional. Neuquén espera declaraciones juradas.

E
l gobierno de Neuquén espera que 
las petroleras terminen de oficiali-
zar, con sus declaraciones juradas, 
los valores de venta de las operacio-
nes de crudo que hubo en el último 
mes, luego de la entrada en vigencia 
del nuevo precio interno en el país a 
través del denominado “barril crio-
llo”, que estableció los u$s 45 para 
el mercado doméstico.

No es un dato menor: sobrelleva un con-
texto en el que hay refinadoras que inten-
taron pagar por debajo de ese precio, ten-
diendo a seguir la referencia del mercado 
internacional, algo que significaría no acatar 
el decreto nacional que estableció el nuevo 
valor de comercialización en Argentina, 
un reclamo de las provincias para atenuar 
el impacto de la caída de la producción en 
sus cuentas a través de lo que reciben por 
regalías.

Por ahora, oficialmente no hay nada en 
Neuquén en torno a valores de venta por 
debajo de la cota de 45 dólares. Fuentes 
del gobierno provincial afirmaron, ante 
una consulta de +e, que están a la espera 
de reunir todas las declaraciones juradas 
respecto de los valores de liquidación, y 
manifestaron que hasta ahora no hubo re-
clamo alguno realizado a productoras por 
esquivar el marco normativo.

YPF y PAE acataron la señal de precios 

Tres meses de debate. El plan de un 
nuevo precio interno para el crudo fue 
una iniciativa que el gobierno neuquino 
promovió ante Nación con el consenso 
del resto de las provincias productoras.
En un contexto de parate de la demanda 
interna, las provincias nucleadas en 
la Ofephi vieron en la alternativa de 
un precio por fuera del internacional 
una forma de atenuar la baja en su 
recaudación.
En al menos tres oportunidades, 
Gutiérrez le mencionó a Fernández la 
necesidad de implementar el nuevo 
valor para el crudo, algo que Nación 
buscó consensuar durante tres meses 
con las petroleras, sin que arribaran a un 
acuerdo. 
Luego, llegó la decisión por decreto, ante 
la magnitud de la crisis desatada en la 
industria.  

El diálogo

Los reclamos por 
videollamada

42
dólares por barril es 
el precio del Brent 
que prevaleció esta 
semana en el mercado 
internacional. 

Ante la caída del precio y la 
producción de petróleo, las 
provincias buscan apunta-

lar la recaudación con el 
precio mayor decretado.

Sigue la disputa. La provincia espera los datos oficiales de las ventas de crudo.
del decreto nacional. Se trata de las dos pe-
troleras más grandes, que al mismo tiempo 
tienen una cuota sustancial del segmento de 
la refinación y la venta de combustibles. Las 
empresas suelen pagar los 15 de cada mes 
las regalías a las provincias productoras, y 
tienen cinco días hábiles luego del pago para 
presentar las declaraciones juradas, un pla-
zo que puede extenderse, llegado 
el caso, algunos días más.

El final de ese circuito le per-
mitiría saber a la Provincia a qué 
valor fue pagado el crudo neu-
quino dentro del país, tal como 
lo regula el decreto 488/20 del 
presidente Alberto Fernández.

Extraoficialmente, el gobier-
no neuquino sabe que el precio 
promedio ponderado para mayo 
fue de 26,39 dólares. Es el valor 
resultante de los dos parámetros 
que rigieron el mes pasado: el 
crudo Brent hasta el 19 de mayo 
y el “criollo” para los 12 días hasta finales de 
ese mes. El decreto, de acuerdo con las con-
diciones del mercado internacional, regirá 
hasta el 31 de diciembre.

Este valor extraoficial implica una suba 
del 13% respecto del valor promedio pon-
derado del mes anterior, según las fuentes 
consultadas.

Neuquén acaba de dar a conocer que en 

mayo se produjeron 130.000 barriles en to-
das las áreas. El cálculo de regalías se hará 
en torno a esa producción y según cuándo 
haya sido entregado ese crudo al compra-
dor.

El decreto nacional menciona que la va-
riable para contemplar el precio es la fecha 
de entrega. Es decir, en función de si fue en-

tregado antes de la vigencia del 
decreto o con la normativa ya 
en vigor, se contemplará uno u 
otro precio de referencia: el del 
Brent de ese momento o los 45 
dólares de los 12 días de mayo 
en los que rigió el decreto.

“No están las declaraciones 
juradas. En la medida en que 
terminen de llegarnos, vamos 
a saber los valores oficiales de 
liquidación”, informó una alta 
fuente del gobierno provin-
cial.

 Por lo bajo, en la industria, 
sobre todo en algunas refinadoras, hay cues-
tionamientos. Es lo que ya se había visto en 
buena medida en el diálogo que Nación ha-
bía impulsado para encontrar un consenso 
para una medida que finalmente debió to-
mar por decreto luego de tres meses de de-
liberaciones. 

Es una puja en la que está en juego el nivel 
de recaudación de las provincias.
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“Fuimos disruptivos 
en Fortín y fue la 
mejor decisión”
Horacio Marín, director general 
de Exploración y Producción de  
Tecpetrol, repasó la historia del 
destacado yacimiento de shale gas.

david mottura
motturad@lmneuquen.com.ar

F
ortín de Piedra no escapa de las 
generales de la crisis sanitaria que 
golpea al mundo, por lo que ha te-
nido que bajar su actividad. Ya el 
año pasado debió desacelerar por 
cuestiones más domésticas: la ma-
croeconomía argentina y el merca-
do interno. Sin embargo, la huella 
de este yacimiento en Vaca Muerta 
le permitió a Tecpetrol posicionar-

se, marcar una tendencia y proyectarse hacia 
una Argentina exportadora de gas.

Ante estudiantes y jóvenes profesionales, 
el director general de Exploración y Produc-
ción de Tecpetrol, Horacio Marín, explicó la 
historia de Fortín de Piedra y puso en con-
texto las dificultades del megaproyecto de 
shale gas y condensados de Vaca Muerta. A 
Fortín lo comenzó a estudiar un equipo de 
apenas cuatro personas full time, que ana-
lizaron todos los proyectos que podían ase-
mejarse en México, Estados Unidos y Perú, 
solo por mencionar lugares donde Tecpetrol 
tenía emprendimientos.

“Viajamos mucho a Estados Unidos para 

de los estándares de eficiencia fue un aporte 
de Tecpetrol a toda la industria del shale”, 
destacó. Denominaron al sistema Toyota 
Well, hacer pozos como si fuera un auto de 
la marca japonesa. El objetivo es pasar de 
230 días para completar un pozo a 150.

“En Fortín de Piedra no había más que 
una estepa; hoy es un proyecto que se con-
sidera un ejemplo a nivel mundial”, asegu-
ró Marín. “Argentina puede ser un proyecto 
exportador: según el consumo interno, hay 
gas para 170 años y petróleo para 80 años”, 
añadió, y dijo: “Creo que la Argentina puede 
llegar a los 1000 pozos por año y generar así 
otra Pampa Húmeda. Recuerden que cada 
vez que encienden el calefactor por ocho 
horas, una de esas horas es gas de Fortín de 
Piedra”.

Buena parte del diseño 
que elaboró Tecpetrol 
fue inspiración para 

otras compañías. Lle-
garon a producir 17,5 

millones de metros cúbi-
cos de gas por día.

La evolución de un área clave de Vaca Muerta

2300
millones de dólares
Ese es el costo de la inversión total que 
tiene que hacer la petrolera Tecpetrol , del 
Grupo Techint, para el proyecto que tiene 
en el área Fortín de Piedra.

El mayor proyecto de la empresa 
Tecpetrol extrae el 76% del gas que 
produce desde el desarrollo del 
yacimiento no convencional Fortín de 
Piedra, convirtiéndose así en su activo 
más importante en el país. En marzo de 
2017 se hicieron los dos primeros pozos 
que dieron origen a este proyecto.

Rol relevante para el total nacional
En el último año, la producción anual de 
gas natural de la compañía en su área 
gasífera estrella se incrementó 8,2%,  
aportando de esta manera 12 MMm3/d.  
El total nacional de producción de gas 
fue de 133 MMm3/d. El récord se alcanzó 
en enero de 2019, cuando la producción 
de llegó a 17,5 millones de m3/d.

La gran apuesta al shale gas 
Dentro de la producción no convencional, 
el aporte de Tecpetrol con Fortín de 
Piedra representa el 21% del total del 
shale gas nacional y se muestra como 
determinante para evaluar las tasas de 
crecimiento. Con las últimas reducciones 
de producción, dado el contexto de 
pandemia mundial, arrastraron la tasa 
de crecimiento interanual de gas no 
convencional: pasó de 24,4% a 8,4% 
interanual en los últimos seis meses.

área clave

Un aporte 
determinante

complementar conocimientos. Era un traba-
jo de investigación enorme, con reuniones 
de varias horas y que terminaban con la 
elaboración de lo que llamamos ‘el ladrillo’: 
cada informe tenía entre 80 y 100 páginas. 
Así gestionamos el conocimiento”, contó 
Marín. Todo esto fue ne-
cesario para comenzar 
a pensar la arquitectura 
que iba a tener un pozo 
de Fortín de Piedra.

“Fuimos disruptivos 
en Fortín de Piedra y fue 
la mejor decisión que to-
mamos”, afirmó Marín. 
La Argentina estaba en 
pleno desarrollo de Vaca 
Muerta, con inversiones 
en su mayoría de YPF. La 
arquitectura de los pozos 
para el gas era diferente a la que estudiaba 
Tecpetrol. “Nosotros queríamos hacer más 
fracturas. Era difícil ir contra la corriente 
porque cada error nos podía costar millones 
de dólares”, apuntó.

De “estepa” a ejemplo mundial
Este proyecto involucró a 5000 personas de 

distintas disciplinas y a más de 1000 pymes 
de Neuquén y otras provincias, dando inicio 
así a los clusters para colaborar con el de-
sarrollo de Vaca Muerta. “Otras compañías 
están haciendo cosas que hacemos nosotros 
actualmente, después de toda esta investi-

gación y esfuerzo. Esa 
es la forma en la que 
la industria se desa-
rrolla y se hace cada 
vez más eficiente”, 
contó el CEO de la 
petrolera del Grupo 
Techint.

Fortín de Piedra es 
un proyecto de u$s 
2300 millones -la 
compañía lleva des-
embolsados u$s 2100 
millones- y se puso 

en marcha en 18 meses para armar todo de 
cero, un plazo extraordinario. Marín con-
tó como anécdota que en el último tramo 
para tener todo listo y empezar a perforar, 
faltaban 300 kilómetros de cables. A través 
de Tenaris, consiguieron un proveedor en 
Dubai y los trajeron luego de contratar un 
avión Antonov.

“Este proyecto en 18 meses era un plazo 
impensado. Además, el equipo tenía que ser 
impresionante. Salimos a explicar el proyec-
to al gobierno provincial, a las comunidades 
y al sindicato para contar con su apoyo”, re-
cordó el referente de Tecpetrol. En marzo de 
2017 se hicieron los dos primeros pozos, y 
para enero de 2019 la producción llegó a un 
récord de 17,5 millones de m3/d.

Innovación para el desarrollo
Tecpetrol tuvo un pad manager para cumplir 
con los objetivos, tiempos y costos de cada 
pozo. Cada perforación representaba una 
innovación en Vaca Muerta. Contrataron 
ingenieros y geólogos para tener una gestión 
industrial, evitar cualquier costo oculto e in-
crementar la productividad. “Este aumento 
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Un barril a u$s 50. Nuevos 
pronósticos para el crudo

uizás el horizonte para los precios 
del petróleo sea alentador. Con la 
caída de la economía global por 
la pandemia del nuevo corona-
virus, esta última semana se ob-
servó cómo el Brent luchaba por 
mantenerse en la franja de los u$s 
42 por barril, aunque finalmente 
no lo logró y terminó en u$s 40. 
Pero distintos organismos están 
evaluando un 2021 con valores 

del crudo por encima de los u$s 50. 
Uno de ellos fue el Bank of America, que 

subió su pronóstico de precios del petróleo 
en 2020 y 2021: el Brent tendría un pro-
medio de entre u$s 50 y u$s 55 a lo largo 
del próximo año, después de un turbulento 
2020. De hecho, considera que la recupe-
ración de la demanda y estabilización del 
mercado podría dar señales a fin de año. El 
WTI tendría un valor promedio de u$s 47 y 
recién para 2022 pasaría a u$s 50.

“Creemos que la demanda de transporte 
podría recuperarse a un ritmo más rápido 
de lo que anticipamos”, comunicó el banco a 
través de una nota con sus estimaciones del 
mercado. “También creemos que la OPEP+ 
retendrá mayores volúmenes de suministro 
de lo que anticipamos hace tres meses”, aña-
dió.

“Debería surgir un patrón de caída de 
los inventarios en la mayoría de las regio-
nes cuando avancemos al segundo semestre 
de 2020, esperamos que la curva completa 
del Brent vuelva a la retroactividad a fin de 

Q
Expectativa. Consultores y empresas estiman que ese será el precio que 
tendrá el petróleo en 2021 y por el que se regirán los planes de inversión.

La recuperación de la demanda hacia fin de año será clave

año”, apuntó el Bank of America.
BP estimó, luego de lanzar su tradicional 

reporte de estadísticas, que un precio pro-
medio para garantizar inversiones debería 
ser de u$s 55. Rusia bajó sus expectativas 
de u$s 60 a u$s 50, mientras que Arabia 
Saudita y algunos de sus aliados conside-
ran que todavía se puede elevar la vara a 
u$s 70. Así lo informó el periodista John 
Kemp para Reuters sobre cuál debería ser 
el precio máximo sostenible para planificar 
presupuestos.

El precio del barril cayó hacia los u$s 40 
esta semana. ¿Los motivos? Un récord máxi-
mo de inventarios petroleros en Estados 
Unidos y la resurgencia de casos de corona-
virus han puesto en duda la recuperación de 
la demanda de combustible.

La Administración de Información de 
Energía (EIA, por sus siglas en inglés) co-
municó que los inventarios de crudo en Es-
tados Unidos subieron en 1,4 millones de 
barriles en la semana al 19 de junio, a 540,7 
millones de barriles.

“El reporte fue otro clavo en el ataúd de 
los alcistas, aunque no fue tan deprimente 
como sugiere el desplome del precio”, dijo 
Tamas Varga, de la firma PVM. “La parte 
positiva es que el consumo de crudo sigue 
saludable”, añadió.

Hacia adelante también queda por ver la 
evolución de nuevos posibles acuerdos de 
recortes, una variable que podría tener una 
incidencia directa en sostener un precio más 
alto que el actual.

Gerold: “Vaca Muerta 
tiene proyectos que son 
rentables a u$s 40”

Esa fue la mirada de uno de los 
consultores más escuchados en la 
industria del petróleo y el gas del 
país al repasar las perspectivas de 
precios del barril para el escenario 
pospandemia.

Daniel Gerold, director de G&G Ener-
gy Consultants, expresó en un panel de 
Energy Forum realizado en mayo que los 
precios del petróleo sorprenderían a más 
de uno, siguiendo los reportes de las prin-
cipales entidades de crédito y consultoras 
del mundo. Estos precios llegarían a sor-
prendentes u$s 50 por barril.

Para el escenario pospandemia, Vaca 
Muerta tiene una serie de proyectos que 
pueden ser rentables con precios del ba-
rril en torno a los u$s 35 y u$s 40.

“La industria va a sobrevivir con algu-

nas diferencias con respecto a cómo se 
desempeñaba. La industria va a tener que 
trabajar con costos más bajos, más flexi-
bilización contractual con las empresas 
de servicios y los sindicatos del sector”, 
opinó.

Gerold advirtió que el financiamiento 
será menor debido a que muchos bancos 
regionales de Estados Unidos actualmente 
están soportando la volatilidad del petró-
leo en general y del shale oil en particular. 
“Lo que viene es una industria menos am-
biciosa que va a tener que atravesar ade-
cuaciones de sus inversiones y activos”, 
indicó.
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Otras cuencas

T
ras el anuncio del CEO de YPF, 
Sergio Affronti, de relanzar toda 
el área de Upstream y Downs-
tream de la compañía, ahora se 
comunicaron los nuevos alcan-
ces en la zona de la Cuenca del 
Golfo San Jorge, donde las ciu-
dades de Comodoro Rivadavia 

en Chubut y de Las Heras en Santa Cruz 
tendrán nuevos roles. Esta información 
fue trasladada a autoridades políticas 
de ambas provincias en una videocon-
ferencia. Uno de los referentes fue Gus-
tavo Astie, vicepresidencia de Upstream 
Convencional de YPF.

Con la mirada puesta en el incremen-
to de la producción de petróleo y gas 
en esa cuenca, la nueva organización 
de Upstream tendrá oficinas en cada 
provincia donde opera. La gerencia 
para asuntos de Chubut continuará en 
Comodoro, en un emblemático edificio 
que funciona como administración en 
el barrio General Mosconi, y la geren-

Tendrá unidades gerenciales por provincia

La empresa inicia una campaña de 14 pozos

YPF. La nueva 
distribución 
del Upstream 
en el golfo
La renovación en la Patagonia sur. 
Los representantes de la compañía 
comunicaron los cambios a las autoridades 
provinciales y municipales de las 
provincias que comparten esa cuenca.

cia para Santa Cruz tendrá actividad en Las 
Heras. Y se suma otra en Río Grande, en la 
provincia de Tierra del Fuego, para la Cuen-
ca Austral.

Así, la petrolera estatal redistribuye sus 
actividades. Esto ya pasaba en otras épocas 
hasta que luego fue todo centralizado en 
Comodoro. Con el anuncio de Affronti, las 
tareas se vuelven a separar por unidades 
provinciales: YPF es en Chubut la segunda 
productora y cuenta con el potente Manan-
tiales Behr, en el norte de Santa Cruz tiene 
el 70% de las concesiones (el principal es 
Los Perales) y en el sur es socia en proyectos 
offshore pero también apunta a la explora-
ción no convencional en continente.

En la reunión se repasaron los ejes de 
la nueva organización: los negocios ten-
drán su base en cada una de las provincias 
donde opera YPF. Estas sedes serán las res-
ponsables de gestionar los activos con una 
estrategia que garantice la sustentabilidad 
de cada proyecto. Por ejemplo, el desarro-
llo masivo de EOR o recuperación terciaria 

que está apuntalando la compañía en la 
cuenca. Está en marcha en Manantiales 
Behr, pero la segunda fase en tierra san-
tacruceña es más ambiciosa.

Como paraguas de todas estas uni-
dades se creó la Gerencia Regional Sur 
que, de acuerdo con un comunicado en-
viado por YPF, “buscará darles sostén y 
mayor robustez a cada uno de los nego-
cios en sus provincias. También permiti-
rá que el gerente de la regional y su pri-
mera línea tenga una mayor presencia 
física en Santa Cruz, dando soporte al 
gerente de ese negocio que durante los 
últimos años se vio postergado”.

En esta reunión con Astie como nue-
vo responsable del área de Convencio-
nales y otras autoridades de la petrolera 
estatal, participaron el intendente de 
Comodoro Rivadavia, Juan Pablo Lu-
que; el ministro de Hidrocarburos de 
Chubut, Martín Cerdá; el presidente del 
Instituto de Energía Santa Cruz (IESC), 
Matías Kalmus, entre otros.

San Juan:
más renovables 
al Mercado 
Eléctrico 
Mayorista

Renovables:
se instalaron 15 
parques solares 
en el territorio 
bonaerense

La Secretaría de Energía de la Nación 
autorizó el ingreso como agente 
generador del Mercado Eléctrico 
Mayorista (MEM) al Parque Solar 
Tamberías, con una potencia de 3 
megavatios, en el departamento 
Calingasta de San Juan.
El parque solar se conectará al Inter-
conexión en barras de 13,2 kilovoltios 
de la Estación Transformadora del 
Parque Solar, vinculada a instalacio-
nes de Energía San Juan.
Además, se instruyó a Cammesa a 
efectos de que los sobrecostos que 
se ocasionen a los demás agen-
tes del MEM y las penalidades que 
deban abonar los prestadores de la 
Función Técnica del Transporte (FTT) 
derivados de eventuales indisponi-
bilidades con motivo de este ingreso, 
sean cargados a Latinoamericana de 
Energía.

Unos 15 parques solares fueron ins-
talados en localidades del territorio 
bonaerense, alejadas del tendido 
eléctrico. Fue a través de un trabajo 
conjunto entre la Subsecretaría de 
Energía del Ministerio de Infraestruc-
tura bonaerense y el Programa de 
Incentivo a la Generación de Energía 
Distribuida (Proinged).
Las localidades donde ya se encuen-
tra funcionando esta tecnología son: 
Adolfo Alsina, Florentino Ameghino, 
Lincoln, Leandro N. Alem, Tandil, Co-
ronel Suárez y Coronel Dorrego. Los 
15 parques suman un total de 5300 
kWp de potencia instalada y tendrán 
una generación anual de 8500 MWh/
año de energía.

CGC vuelve a perforar 
en la Cuenca Austral

E
l director de la Compañía Gene-
ral de Combustibles (CGC), Daniel 
Kokogian, confirmó que la operado-
ra volverá a perforar en el sur de la 
provincia de Santa Cruz, donde tiene 
importantes proyectos de tight gas, 
ante el inicio de pagos de deudas de 
la Resolución Nº 46 por parte del Es-

tado nacional.
CGC retomará sus actividades con 14 

pozos, lo que demandará una inversión de 
55 millones de dólares en lo que queda del 
2020. “La reactivación se hará a través de 
un equipo de la firma Petreven y dentro de 
un mes, una vez que hayan avanzado es-

reactivación. El director de CGC, Daniel 
Kokogian, informó los detalles del plan.

reunión remota
A través de una videocon-

ferencia, la empresa 
detalló sus planes 

en la región.

tos trabajos, saldrán también un equipo de 
fractura y uno de workover, por lo que esto 
es otra actividad que se suma”, especificó 
Kokogian en declaraciones a la prensa san-
tacruceña.

El plan que tiene diseñado la compañía 
comenzará en el área Campo Indio, lue-
go continuará en El Cerrito y también se 
pretende realizar una serie de pozos ex-
ploratorios en Tapi Aike hacia fin de año, 
un área que fue obtenida en una de las 
últimas licitaciones lanzadas por la pro-
vincia.

Toda la operatoria del sector hidrocar-
burífero estuvo afectada por la cuarente-
na. Pero la producción de gas, en sí misma, 
no mostró mayor alteración. En el caso de 
CGC, en abril su producción total alcanzó 
los 5,19 millones de metros cúbicos de gas 
por día. Esa cifra está apenas por debajo 
de los 5,33 millones de metros cúbicos que 
se habían logrado en igual mes del año pa-
sado.
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el gnl, a la baja en latinoamérica
Las importaciones disminuyen, con diferentes razones por país

el número de perforadores en ee.uu. 
la crisis sanitaria hundió la cantidad de rigs al nivel de 2009

Las importaciones de GNL en América Latina han disminuido 
desde marzo. ¿Contribuyó la pandemia? En seis naciones, los 
volúmenes de mayo cayeron un 41%, mientras que abril fue un 
38% más bajo y las importaciones de marzo cayeron un 26%. 
Sin embargo, el total de importaciones de febrero fue un 4% 
más bajo que hace un año, antes de que la pandemia golpeara 
a la región. Algunos países aprovecharon los precios más bajos 
del GNL debido a la disminución de la demanda asiática.

En marzo, Argentina ordenó 11 cargas de GNL para 
el invierno, aprovechando los bajos precios, indica un 
reporte de Natural Gas Intelligence. La terminal de 
GNL Altamira en México recibirá este mes su primera 
importación desde octubre. Brasil no importó en abril 
pero sí en mayo, lo que indica que sus compras se 
ralentizaron por la pandemia. Las importaciones en 
Chile, Colombia y Panamá no han disminuido tanto 
desde el estallido del COVID-19 en la región.

En su informe periódico, 
Baker Hughes comunicó 
cuántos equipos de 
perforación están en 
actividad a la fecha en 
los Estados Unidos. Esta 
semana llegaron a 189. La 
flota de perforadores que 
están trabajando en el país 
de América del Norte ha 
llegado a su nivel más bajo 
en los últimos once años.
El Baker Hughes Rig 
Counts es un importante 
barómetro comercial para 
la industria de perforación y 
sus proveedores, un servicio 
de estadísticas que existe 
desde 1994.

tres hitos
de ypf 
en cuenca 
neuquina
Yacimientos que la empresa 
descubrió en la región y que 
dieron el gran salto del gas.

1967
puesto
hernández
El pozo que inició 
todo en esta área 
llegó a la formación 
Agrio. Ese mismo año 
se sancionaba la Ley 
de Hidrocarburos.

1977
loma la lata
Luego de muchas 
malas campañas, 
YPF dio con el obje-
tivo geológico. El re-
servorio cambió por 
completo la realidad 
gasífera del país.

1986
chihuido de la 
sierra negra
La investigación en la 
formación Troncoso 
reveló su potencial, 
uno de los emblemas 
del convencional en 
la cuenca.
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15%
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21%



16 Energía Neuquinae  - LMNEUQUéNsábado 27 de junio DE 2020

Opinión

l escandaloso abandono de 50 mil 
garrafas en un predio en Neuquén 
parece comenzar a revertirse. O al 
menos se reescribe una página que 
era cuanto menos para el olvido. 
Es difícil encontrar un aprendizaje 
de algo así. Pero se puede. Si no, 
uno siempre asiste a una suerte de 
repetición de película, un loop fa-
tídico con el color de una pesadilla 
que no lleva a ningún lado. Vaya un 
intento en estas líneas. 
En 2013, la ex Enarsa (hoy IEASA) 

tuvo la saludable idea de instalar una 
planta fraccionadora de gas en el Parque 
Industrial de Neuquén. Iba a ser un 
centro de distribución de gas licuado de 
petróleo para toda la Patagonia. El lugar 
quedó repleto de miles de garrafas a la 
espera de una carga. Iban a servir para 
el abrigo de muchas familias. Sucedió 
que esa instalación no pasó la auditoría 
de la Universidad Nacional del Comahue 
(UNco), el caso se terminó judiciali-
zando entre el Estado que no le pagó a 
la constructora y esa firma. Ocho años 
después -sí, ocho años después- el caso 

parece encontrar un asomo de solución. 
YPF Gas se quedará con el bloque de esas 
miles de garrafas, las testeará para ver si 
pueden utilizarse de forma segura y van 
a ir, si todo sale bien, a la población que 
las necesita.
En Neuquén, tal como se lo pidió el 
intendente Mariano Gaido al ministro de 
Desarrollo Productivo de la Nación, Ma-
tías Kulfas, se necesitarían unas 10.000 
este invierno. Una primera partida de 
5.000 salió esta semana hasta Mercedes, 
Buenos Aires, donde se hará el proceso 
de verificación.
Es importante. Mucha gente podría estar 
un poco mejor en momentos en que 
no la pasa tan bien. Eso como primera 
cuestión.
Lo segundo tiene que ver con lo que es 
deseable que no hubiera pasado y con lo 
que no debería suceder.
En buena medida, devuelve en espejo 
una foto del país. No tiene que ver con 
ese aborrecible discurso de que todo, 
todo en este país está mal. Pero inobjeta-
blemente, es verdad, se hacen mal cosas 
centrales. 

Tiene que ver con las miradas de largo 
plazo, las postergaciones y esa variante 
de la política argentina que no sabe, 
no quiere, o no puede aprender de los 
errores propios y ajenos. 
Tres presidencias después, alguien atinó 

a ver si era viable mejorarles la vida  a 
quienes estaban recibiendo leña en sus 
casas para calentar un plato de comida o 
calefaccionarse. Tiene algo de realismo 

mágico, pero acaso el gran Gabo no era 
tan oscuro en los ribetes de las historias 
que elegía contar. Franz Kafka sí era más 
oscuro. Sí, es más kafkiano: la farsa de 
lo que puede ser todo el tiempo, pero no 
es.
También es una foto, casi insignificante 
en medio del tsunami indeseable para el 
peor enemigo, ese que unifica al coro-
navirus y a la macro al rojo vivo para el 
sufrimiento de millones de argentinos.
Y lo que habría que aprender es que hay 
que tener un plan, que la política no 
puede dejar de ser sensible y que hay 
que sostener acuerdos y no desviar la mi-
rada. El largo plazo, una hoja de ruta, la 
idoneidad y los pies en la tierra impiden 
ese tipo de postales del abandono.  
Algo de eso se juega por estos meses tam-
bién en el sector energético, ni que hablar 
en el país. Esta turbulencia histórica solo 
se puede superar con oídos grandes, con 
una construcción en base a diferencias. 
El olvido, de las garrafas, de la gente 
vulnerable, también tiene que ver con el 
futuro: solo sabiendo lo que se hizo mal 
se puede construir y ser mejor.

dE GARRAFAS Y largo plazo. Lo 
que EL PAÍS NO SE PUEDE PERMITIR

E El largo plazo ha sido uno de los 
talones de Aquiles históricos del 

país. La política debiera aprender a 
sostener acuerdos y proyectos, al 

margen del color político. 

Una postal del abandono: 50 mil 
garrafas yacieron abandonadas 
ocho años en Neuquén. Durante 

tres presidencias permanecieron 
en esa condición.

Escribe
Fernando Castro

Editor +e


